
2019년 경영평가 결과 및 성과급 등 지급기준

- 서울시공공보건의료재단 -

� 평가 결과

구 분 기관 평가결과 기관장 평가결과

평가 점수 75.17 79.11

평가 등급 라 C

성과급 지급률 0% 0%

기본연봉 인상률 0%

� 성과급 등 지급기준

기관평가 결과 지급율 기관장 평가 결과 지급율

등급 평가점수
성과급

지급률(%)
등급 점수

성과급

지급률(%)

기본연봉

인상률(%)

가

95.0이상 300

S

95.0이상 300

392.5이상~95.0미만 275 92.5이상~95.0미만 275

90.0이상~92.5미만 250 90.0이상~92.5미만 250

나

88.0이상~90.0미만 220

A

88.0이상~90.0미만 220

286.5이상~88.0미만 190 86.5이상~88.0미만 190

85.0이상~86.5미만 160 85.0이상~86.5미만 160

다

83.0이상~85.0미만 130

B

83.0이상~85.0미만 130

181.5이상~83.0미만 100 81.5이상~83.0미만 100

80.0이상~81.5미만 70 80.0이상~81.5미만 70

라 80.0미만 0 C 80.0미만~70.0이상 0 0

※ 기관평가 결과와 연동한 기관장 성과급 지급률 한도 설정(공기업담당관-1750호, ’18.2.8.)

- 기관장 성과급 지급률과 기관(직원) 성과급 지급률의 과도한 격차 해소로 형평성 제고

- 기관장 지급률이 직원(경영평가) 지급률보다 높은 경우에 한해 한도 조정

․ 조정방법 : 기관 성과급 지급률+(기관장 성과급 지급률-기관 성과급 지급률) × 기관 경영평가

등급별 조정률(가등급 0.6, 나등급 0.5, 다등급 0.4)

- 市통보기관장지급률에서임의로조정금지(차년도평가시성과급지급률미준수페널티부여)



붙임1 경영평가 종합 결과

1. 평가결과
   

구분
공통지표(50점)

개별지표

(50점) 합계 등급

리더십전략 경영시스템 사회적책임 사업성과

서울시공공보건의료재단 12.68 8.52 13.94 42.03 75.17 라

전기관 평균 13.47 10.89 14.89 44.99 83.98 -

최고 점수 14.57 13.10 18.19 47.76 - -

최저 점수 11.33 8.13 11.30 40.57 - -

※ 경영실적보고서 작성 지침 미준수(컬러 사용)으로 총점에서 2점 감점

2. 평가점수표

구분 평가영역 평가부문 평가지표 배점 결과

공통
지표
(50)

리더십
·전략

(16.00)

기관장 리더십
(4.00)

4.00 2.50

① 기관의 사명과 사회적 역할 파악 2.00 1.25

② 경영목표 달성을 위한 노력과 성과 2.00 1.25

전략기획
(2.00)

2.00 1.26

① 기관의 설립목적에 부합하는 비전과 전략의 수립 노력과 적절성 1.00 0.63

② 조직자원 배분·관리 및 사업추진과정 점검 1.00 0.63

정책준수
(5.00)

5.00 5.00

① 임금피크제 이행실적 0.50 0.50 

② 블라인드 채용 이행실적 0.50 0.50 

③ 이사회 운영기준 준수 -1.00 0.00 

④ 총인건비 인상률 준수 2.00
총점
환산

⑤ 경영평가 성과급 지급기준 준수 -1.00 0.00 

⑥ 경영평가 지적사항 이행실적 1.00
총점
환산

⑦ 감사 지적사항 이행실적 1.00
총점
환산

⑧ 시정명령 이행실적 -1.00 0.00 

시민만족도
(6.00)

5.00 3.92

시민만족도 조사결과 3.00 2.35

전년대비 개선도 2.00
총점
환산

16.00 12.68



구분 평가영역 평가부문 평가지표 배점 결과

공통
지표
(50)

경영
시스템
(14.00)

조직관리
(2.00)

2.00 1.63

① 조직효율성 증진 노력 1.00 0.63

② 지원기능 인력비율 0.50 0.50

③ 관리직 비율 0.50 0.50

인사관리
(4.00)

4.00 2.88

① 인사운영 원칙 및 기준의 합리성·공정성 1.00 0.75

② 인력개발의 효과성 1.00 0.50

③ 성과관리 및 보상체계의 적정성 1.00 0.63

④ 외부전문가 구성 및 참여율 0.50 0.50

⑤ 임직원 교육실적 0.50 0.50

재무·예산관리
(8.00)

8.00 4.01

① 계량관리 업무비 1.00
총점
환산

② 출연금 관리의 적정성(※ 서울의료원 미적용) 2.00 1.63

③ 중장기 재정관리 효율성 5.00 1.88

14.00 8.52



구분 평가영역 평가부문 평가지표 배점 결과

공통
지표
(50)

사회적
책임

(20.00)

일자리 창출 및 
질 개선(6.00)

6.00 3.86

① 일자리 창출을 위한 노력 1.50 0.75

② 일자리 질 개선을 위한 비정규직 고용구조 개선 실적 1.00
총점
환산

③ 일가정양립을 위한 노력 2.00 1.50

④ 청년고용의무제 준수 / 장애인·고졸자·북한이탈주민 채용비율 1.50
총점 
환산

윤리경영
(6.00)

6.00 4.22

① 윤리경영을 위한 노력 및 성과 1.00 0.88

② 채용비리 근절 -1.00 0.00

③ 성평등 기반조성
2.00

(-1.00)
1.20

④ 청렴도 향상(부패방지 시책평가 결과 및 개선도) 3.00 2.14

사회적 
공헌활동

(2.00)

2.00 1.63

① 지역경제 공헌 및 지역발전을 위한 공익사업 추진 1.00 0.63

② 장애인사회적기업 생산품 구매 1.00 1.00

안전관리
(3.00)

3.00 2.32

① 재난안전관리 역량의 충실성, 안전대책의 적정성 등 3.00 2.32

② 안전사고 발생시 경중에 따라 감점 -3.00 0.00

노사상생
(1.00)

1.00 0.63

① 단체협약의 합리성/노사협의회 운영노력 1.00 0.63

이해관게자 
참여
(2.00)

2.00 1.28

① 이해관계자(시민 등) 소통 및 협력활동 1.00 0.75

② 정보공개제도 운영실적 등 1.00 0.53

20.00 13.94

공통지표 50.00 35.14



구분 평가영역 평가부문 평가지표 배점 결과

개별
지표
(50)

사업
성과

(50.00)

보건의료 정책 
혁신 싱크탱크

(20.00)

20.00 16.43

Plan(사업계획의 적정성) 3.34 2.09

Do(사업수행의 충실성) 3.33 2.50

Check(사업성과의 효과성) 10.00 8.93

Act(사업환류 적정성) 3.33 2.91

공공보건의료기
관 

전문기술지원 
및 역량강화

(20.00)

20.00 17.23

Plan(사업계획의 적정성) 3.34 2.51

Do(사업수행의 충실성) 3.33 2.91

Check(사업성과의 효과성) 10.00 8.90

Act(사업환류 적정성) 3.33 2.91

지역사회 
참여기반 

플랫폼 구축 및 
자원 간 참여와 

소통 강화
(10.00)

10.00 8.37

Plan(사업계획의 적정성) 1.67 1.25

Do(사업수행의 충실성) 1.67 1.25

Check(사업성과의 효과성) 5.00 4.42

Act(사업환류 적정성) 1.66 1.45

50.00 42.03

개별지표 50.00 42.03


